Verslas

Darbas kooperatyve -
kompromisy menas

Viskas prasidéjo nuo paprasciausio egoizmo: nedidelio augalininkystés tkio 3eimininkas panoro gauti
tokia pat kaing uz gradus, kaip kaimynystéje tkininkaujantis stambaus kio savininkas. Taip kooperatyvo
»Siauliy aruodas” direktorius Raimundas Juknevicius paaiskina jam kilusia kooperacijos idéja.

-

estus veiklos metus skaiciuojantis

kooperatyvas jungia 28 tkininkus, o
bendras jy auginamy javy ir rapsy plotas
perkopia 7 000 ha. ,Kurdami kooperaty-
v turéjome tikslg — jgauti galios deran-
tis su produkcijos supirkéjais ir su trasy,
chemijos bei séklos pardavéjais. Didesni
kiekiai — geresnés sglygos, — darbo pra-
dzig prisimena R. Juknevi¢ius. — Neda-
réme investicijy, mums nereikéjo daug
zmoniy ar patalpy. Todél ir nebuvo tiks-
lo siekti pasinaudoti parama, kuri buvo
skiriama kooperacijai skatinti — bitent
visiems administraciniams vadybiniams
procesams remti“.

Taip kooperatyvas pragyveno trejus
metus. Ir tada pradéjo aiskéti, kad rei-
kia ryztis naujiems Zingsniams. ,Kuriant
kooperatyva, kaip ir namg statant, nega-
li sustoti, nes gali pradéti griati. Taip ir
mes — pamatéme, kad butina suvaldyti
kai kuriuos procesus, kurie reikalingi
sékmingai prekybai®, — naujy idéjy kilme
paaiskina kooperatyvo direktorius. Juk
susikooperave 28 tkininkai kiekvienas
gradus laiko savo tkiuose. Staiga gavus
viliojantj uzsakyma, tarkime, 2 000 tony
labai konkrecios kokybés grady, rizikin-
ga pasakyti ,taip“, nes nejmanoma ga-
rantuoti nei gridy kiekio, nei kokybeés,
nei pristatymo termino.

»Dviracio i§radinéti nereikia, tiesiog
eisime jau i$mintais keliais — kaip latviy
kooperatyvas ,Latraps“ kazkada pada-
ré, paskui jy pavyzdziu paseké ,Joniskio
aruodas“. Supratome, kad ir mums até-
jo metas turéti savo elevatoriy“, — sako
R. Juknevicius. Nuo naujy investicijy
kurj laikg stabdé jsitikinimas, kad koo-
peratyvo ,Joniskio aruodas“ elevatorius
yra visai netoli Siauliy, ir visas reikalingas
paslaugas i§ savo partneriy galima gauti
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»Kooperatyvas - kompromisy menas. Reikia pripazinti, kad investicijoms turéjome subresti i3 karto,
bet buvome visi pernelyg skirtingi, kad suprastume, jog mums to reikia“ - sako kooperatyvo,,Siauliy
aruodas” direktorius ir valdybos pirmininkas Raimundas Juknevi¢ius

ten. Bet viskg kruopsciai apskaiciavus,
paaigkéjo, kad atstumai susidaro ne tokie
jau ir mazi — 50, o i§ tolimesniy rajono
viety ir 70 km tenka vaziuoti, ir tai ne-
isvengiamai kelia produkcijos savikaina.
Taip po ilgy diskusijy ir svarstymy koo-
peratyvas ,,Siauliq aruodas“ 2013 m. nu-
pirko Zemés sklypus ir dabar intensyviai
rengia statyby projekta.

Kas muzikui aisku, valdziai neaisku
Koks bus elevatoriaus dydis, galutinai

apsispresti susikooperave Zemdirbiai galés

tik tuomet, kai paaiskés jy galimybés gau-

ti (arba negauti...) paramg $iam projektui.
»Kokie §ansai kooperatyvui gauti paramg?
Kalbos, Zinoma, grazios: kooperatyvams
buvo, yra ir bus prioritetas. Taciau dabar
aiskéja, kad siekiant paramos investici-
niams projektams, papildomy baly pla-
nuojama skirti kooperatyve esantiems
tkininkams, taciau apie patj kooperatyva
kaip paramos gavéja — tyla“, — vis dar ne-
zinomybéje skendi R. Juknevicius.
Direktorius piktinasi, kad kartais val-
dzios zodZiai taip ir lieka ZodzZiais, nes
nepasidomima, ar priimti jstatymai re-
alybéje veikia. ,Kartais dar tik pristatant

»Netoli pabégome nuo sovietiniy laiky ir labai daug priklausome nuo regu-
liavimo. Kaip negali nuspéti oro dviem savaitém | priekj, taip negali nuspéti
politiky tikrosios politikos. Blogai, kad neturime ilgalaikés strategijos, kuria

kryptimi plétoti Zemés Ukio gamyba.“




kokj naujg potvarkj jau bina aisku, kad
i$ jo zemdirbiui jokios naudos, o kartais
sunku suprasti, kam i§ viso tai bus nau-
dinga. Kaip ¢ia taip btna, kad muzikui
aisku, o valdziai — ne?* — retoriskai klausia
R. Juknevicius.

Jo jsitikinimu, butent kooperatyvas
yra ta struktira, kuri gali iSgelbéti situa-
cijg, kad buty teisingai paskirstomas pel-
nas tarp Zaliavos gamintojy, perdirbéjy
ir prekybininky. Visos bédos Zemés tkio
sektoriuje prasideda nuo to, kad mais-
to grandinéje Zaliavos gamintojas visada
lieka eilés gale. Perdirbéjas, o juo labiau
pardavéjas, tiesiog privalo dirbti pelnin-
gai. O $tai augintojui kaing galima ir su-
mazinti, net Zemiau savikainos. Vienin-
telé galimybeé tai sureguliuoti — sudaryti
normalig konkurencijg, o ji atsiranda tik
kooperuojantis augintojams. Stipras Eu-
ropos, JAV ar Japonijos kooperatyvai aki-
vaizdziai rodo, kad kooperacija yra didelé
jéga. ,Isskirtinai paminéciau Prancizijos
ir Skandinavijos $aliy kooperatyvus, dir-
bancius grady auginimo, perdirbimo ir
galutinés produkcijos realizavimo srityje,
Belgijos — pieno, Italijos — vaisiy, — sek-
tinus pavyzdzius vardija R. Juknevicius.

Kooperatyvo ,,Siauliq aruodas“ po-
reikiams minimaliai patenkinti reikia 12
takst. tony talpos elevatoriaus. ,Jei politi-
kai i8laikys nuostata, kad kooperacija yra
remtinas géris ir mes gausime europine
paramg, tada galbut statysime 20 tikst. t
talpos elevatoriy. Galutinai dar neapsi-
sprendéme*, — sako R. Juknevicius. Koo-
peratyvo valdybos manymu, logigka baty
statyti kuo didesnés talpos bokstus, nes
projekte daugelio infrastrukttros ele-
menty kaina nepriklauso nuo elevato-
riaus pajégumo — tiek pat kainuoja skly-
pas, privaziavimai, tvoros. Tik, Zinoma,
reikia objektyviai jvertinti savo galimy-
bes — per kiek laiko pajégsi atiduoti tai,
kg pasiskolinsi. ,Jei nelauktume paramos
ir neklausytume politiky pazady, jau ma-
Ziausiai metus galéjome vykdyti veikla su
mazesniu elevatoriumi. Nusprendéme
laukti aiskumo, bet gali bati, kad tiesiog
praleidome gery moments, kada galé-
jome pasistatyti kuklesnj elevatoriy“, —
dvejoniy neslepia R. Juknevicius.

Skai¢iuojant, kokio dydzio elevato-
riaus reikéty, jvertinama daug kriterijy.
Lygiai taip pat kruopsciai skaitiuojama,
koks turéty buati kiekvieno kooperatyvo
proporcingai pagal turlmq hektary skai-
¢iy, nes batent pagal tai galima nuspéti,

kiek konkreciame tkyje bus isauginama
gridy. Pelnas kooperatyve skirstomas
proporcingai apyvartai, tad investicija
turi bati adekvati laukiamam pelnui. Ir
dar butina jvertinti tai, kad kiekvienas
tkis yra skirtingas: vienas jau moderni-
zavesis, investaves } valomgsias ir dzZio-
vyklas, turi pakankamai vietos gridy
saugyklose, kitas viso to neturi. Tad in-
vesticija priklausys ir nuo poreikio grudy
saugojimui elevatoriuje. Ukininkai gali
investuoti ir statyti dziovykla bei kita
jrangg savo kieme, taliau akivaizdu, kad
statant vieng didelj objekta, viskas kai-
nuos pigiau.

Kooperacijos pliusai ir minusai

Raimundas tkininkauti émési 2003
metais ir, kaip pats sako, jautési pavéla-
ves, jSokes j paskutinj benuvazZiuojancio
traukino vagong. Dauguma jo kolegy jau
buvo gerokai pazenge } priekj. Nedide-
lio wkio savininkas labai greitai pamaté
savo galimybes. Tarkime, atvaziuoja va-
dybininkas ; kiema, paduoda kainininka,
ir aisku, kad derétis nebus kaip. O stai
kaimynas, turintis daug grady, sulaukia
isskirtiniy pasialymy. Batent noras gauti
aukstesne kaing uz produkcija ir buvo di-
dziausias stimulas kooperuotis.

Veiklos pradzZioje Raimundas su ba-
reliu kooperacijos $alininky dairési, kaip
dirba kiti kooperatyvai Lietuvoje ir kito-
se valstybése. ,Bendraudamas su Lietu-
voje viesinciu vokie¢iy kooperatyvo nariu
guodziausi, kad mums labai sunku jung-
tis, nes neseniai i§ kolukiy i§éjome, pilni
baimés ir nepasitikéjimo. Vokietis pradé-
jo juoktis — galvojate pas mus kitaip? Juk
yra sena vokiska patarlé: du vokieciai po
viena kepure neissitenka. Bet jei sudarysi
visiems aiskias taisykles, jei visi ty taisyk-
liy laikysis ir tai visiems duos naudos, tai
tada kooperatyvas kaip struktira issilai-
kys“, — vertingus patarimus prisimena
Raimundas.

Taisykliy nustatymas — kolektyvinis
darbas. Tam skirti visuotiniai susirinki-
mai, kuriuose kiekvienas narys, nesvar-
bu, kokio dydzio jo wkis, turi vieng balsa.
»Tikra demokratija, gal net ir kompli-
kuojanti kartais“, — tarsteli kooperatyvo
vadovas. Mat didelio dkio savininkui
atsiranda rizika, kad jis daugiau inves-
tuos | elevatoriy, o paskui galbit mazes-
nieji Gkiai stabdys plétra. Skirtumai tarp
,,Slauhq aruodo“ ukiy dydziy nemenki —
nuo 60 iki 1 150 hektary.
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vadybinio darbo. Ukininkai savame kie-
me yra ir agronomai, ir mechanikai, ir
vadybininkai, daznas dar ir darbdavys,
gamtosaugos ekspertas ar statyby zi-
novas, jie kartu turi priimti lemiamus
sprendimus: kada séti, kiek tresti, kaip
technika paruosti darbams, kada ir uz
kiek parduoti grudus, kada palankiausia
pirkti trasas ar sékla ir dar daug visko.
Akivaizdu, kad skirti pakankamai laiko
vadybiniams darbams ir surinkti visg
informacijg apie galimus pasitlymus rin-
koje yra tiesiog nejmanoma, todél neretai
priimami ne patys geriausi sprendimai.
Kooperatyvas duoda du svarbiausius
dalykus: atsiranda galimybé derétis ir pa-
sinaudoti suplaukusia visa reikalinga in-
formacija apie padétj rinkose. Dar labai
svarbu, kad visi sandoriai buty skaidrus.
Kooperatyvo nariai turi net neabejoti,
kad bet kada gali pasitikrinti situacija.

Kelios galvos - geriau negu viena

R. Juknevi¢ius yra kooperatyvo val-
dybos pirmininkas ir direktorius, taigi né
nesigina, kad jam ir priklauso daugiausia
nakty nemiegoti ir nuolat sukti galva,
kaip tobulinti veikla. Bet kelios galvos vi-
sada geriau negu viena. Tam yra valdyba,
kurig sudaro penki Zmonés: be Raimun-
do, valdyboje yra ukininkai Tautvydas
Zelba, Kestutis Vaitekaitis, Edas Sas-
nauskas ir Grazvydas Griskus, propor-
cingai atstovaujantys smulkesniems ir
stambesniems tkiams.

Valdyba tam tikruose reikaluose turi
sprendziamgjg galia, bet vis tik daug
dalyky aptariama visuotiniame susirin-
kime. Stengiamasi, kad né vienas narys
nepasijusty likes nuosalyje, kad jo nuo-
moné bty isklausyta. Negerai, kai nariai
nusiSalina nuo kasdieniy problemy, nuo
sprendimy  priémimo. ,Nedalyvavimas
sprendimuose — tai tam tikra komforto
stadija: $tai kazkas priémé blogus spren-
dimus, bet a§ ¢ia niekuo détas. Kalti kiti.
Zmonés turi suprasti, kad sprendimai yra
kolektyviniai ir kiekvieno balsas svarbus,
o nesigilinimas j kooperatyvo reikalus,
kontrole, kuriamg strategija gali turéti
skaudzias pasekmes ne tik jo akiui, bet ir
visam kooperatyvui®, — taktika paaiskina
R. Juknevicius pridurdamas, kad nuolat
ieskoma kompromisiniy sprendimy.

Pavyzdziui, kai buvo nutarta, kad lai-
kas pirkti sklypa ir investuoti j elevatoriy,
kai kuriems kooperatyvo nariams tai pa-
sirodé nepriimtina, ir jie i§ veiklos pasi-
traukeé. ,Bet manau, kai gausime finansa-
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vimg, pradésime statyti elevatoriy,
sulauksime ir naujy nariy, kurie
dabar, vaizdziai tariant, stovi uz
kampo ir Ziuri, kaip mums sek-
sis“, — spéja R. Juknevicius.

Vardan bendro reikalo

Kooperatyvas bando apeiti dalj
tarpininky — vadinasi, i§ kazko atima
duong. ,Jautési, kad darbo pradzioje kai
kurios jmonés ignoravo kooperatyva, kai-
§iojo pagalius mums j ratus. Pavyzdziui, }
kooperatyva jstojusio Zemdirbio kaimy-
nui specialiai sialé didele kaing, kuri buvo
isskirtiné rinkoje, arba nariui sialé gera
kaing tik tuo atveju, jei sandoris bus tie-
sioginis, ne per kooperatyva“, — prisime-
na R. Juknevi¢ius ir patikina, kad tokie
momentai patikrina kooperatyvo brandg.
Ar atsilaikys Zmogus vardan idéjos?

Kaip nesusipratimo pavyzdj Rai-
mundas pateikia itin nepalankiz mo-
kesting tvarka: dirbant kooperatyve, jam
neapsimoka parduoti savo tkio produk-
cijos ,,Siauliq aruodui®. ,Jei ta padarau,
kooperatyvas faktiskai ta pacia diena
isskaito gyventojy pajamy mokestj. Tar-
kime, jei apyvarta 400 tukst. Lt, 5 proc.
sudaro 20 tikst. Lt. Jei gradus parduo-
du po Naujyjy mety, tai kol susigrazinu
gyventojy pajamy mokes¢io permoka,
praeina pusantry mety. Esu baudZiamas
uz tai, kad esu kooperatyvo fanas. Dabar
jau trecia valdzia, kuri Zada iSspresti sig
mokes¢iy surinkimo tvarkos problema,
deja...“ — sako Raimundas.

Situacija kurioziska dar ir dél to, kad
Raimundo atveju gyventojy pajamy mo-
kes¢io permokos susidaro daugiau, negu
jis per metus ,j rankas® gauna atlyginimo.
»Ir ne mano vieno tai problema. Lygiai
taip pat Zmonés, dirbdami jmonése ir
kartu akininkaudami, negali savo darb-
daviui parduoti grady, — bendrg proble-
ma kelia Raimundas.

Ko reikia, kad taptum lyderiu?

Ne vienas kooperatyvas yra susidires
su tuo, kad bene sunkiausia rasti vadova,
aisky lyderj. Raimundas svarsto, kad ly-
deriauti galima i$mokti arba galima turé-
ti tam jgimty savybiy. ,Manau, esu i ty
zmoniy, kurie iSmoko. Tiesiog palankiai
susiklosté aplinkybés. Pirmasis mano
diplomas — chorvedzio. Buvau mokytas
dirbti su kolektyvu, kalbétis su Zmonémis,
nebijoti scenos. Tos savybés man leido
kai kurias nugirstas mintis, tarkime, i§ $a-
lia stovindio Zmogaus, pasakyti garsiai. Ir

Sékmingos
kooperatyvo
veiklos
prielaidos

tada visiems susidaro jspudis, kad tai mano
mintys“, — pajuokaudamas Raimundas
pasakoja, kaip jam pavyko pelnyti Zmo-
niy pasitikéjimg. Iki tapimo kooperatyvo
direktoriumi jis dirbo jvairiausius darbus:
Seserius metus vargonavo baznycioje, me-
tus kariku pluséjo, dainavo profesionalia-
me chore, dirbo mokytoju, meno vadovu.
Paskui Zemés tkis patrauke, tad teko tam
igyti reikiamy Ziniy — baigé A. Stulginskio
universiteto Zemés tkio technologijy ir
vadybos bakalauro studijas.

Raimundas dabar deklaruoja 150 ha,
tadiau nuosavos zemés dalis nedidele.
Sunku jpirkti, nes miestas ¢ia pat ir skly-
pai, nors oficialiai turintys Zemés ukio
paskirtj, labai brangts. ,Nupirkus Sitaip
brangiai Zeme, joje tkininkauti — tas pats,
kas ant aukso $uadg kratyti, — vaizdingai
palygina Raimundas. — Cia jau ne ukinin-
kauti, o namus statyti reikia.“ Kai neturi
daug nuosavos Zemeés, tai ir tolimos uki-
ninkavimo perspektyvos tampa miglotos.
Raimundas sako, kad jei ir tekty paciam
trauktis i§ Zemés tkio veiklos, gal darbas
kooperatyve tapty pagrindiniu.

»Mano, kaip direktoriaus, atlyginimas
yra minimalus. Jo reikia tam, kad manes
i§ namy neiSregistruoty Zmona. Dél dé-
mesio ir skiriamo laiko ji jaucia konku-
rencijg su kooperatyvu, nors $is vyriskos
giminés®, - juokauja Raimundas. Jis yra ir
Siauliy krasto ukininky sagjungos skyriaus
pirmininkas, ir Lietuvos tkininky sajun-
gos prezidiumo narys, tad nenuostabu,
kad Seimai laiko kartais ir pritraksta.

»Nors kooperatyvo idéja gimé grynai
i§ pragmatiniy paskaty — gauti tiek, kiek
gauna stambus Gkininkas, — a$ ja tikiu,
stengiuosi dirbti ir labai noriu, kad per
mano gyvenima kas nors Lietuvoje ko-
operacijos kelyje pasikeisty teigiama lin-
kme*, — tikru kooperatinio judéjimo fanu
save laiko Raimundas Juknevicius.
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