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LIETUVOS KOOPERACIJOS GALIMYBES PIENO
RINKOJE, GLOBALIY TENDENCIJY
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®Pienas LT Pasavlinés pieno rinkos tendencijos

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

ki 2025 mety
Pieno kiekis prognozuojama, kad
pasaulyje dar pasaulyje bus
niekada nebuvo pagaminama apie
toks didelis 1000 min t pieno

kasmet
Pieno kiekis min t

2015 metais
pasaulyje bus
pagaminta apie
818min t pieno
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®Pienas LT Pasavlinés pieno rinkos tendencijos

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

Pasaulio populiacijos pokytis, lyginant su pieno gamybos pokyciu
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Pasaulinés pieno rinkos tendencijos
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Pasavulines pieno rinkos tendencijos
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%waw (1T Pasaulines pieno rinkos tendencijos

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

Dalis nuo viso pasaulio pieno suvartojimo 2014

Centrine Metals Gera zZinia ta,

Amerika Okeaonua kad labiausiai
29% 4%

Afrika

6%
Piety Amerika
9%

augantys
regionai stokoja
zaliavos

Regiony suvartojimas ir uzsitikrinimas zaliava 2014 m
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Pieno kiekio
pokyciai po
kvoty
panaikinimo

Europos pieno rinkos tendencijos po

5.

kvoty panaikinimo
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& Pienas LT Pabaltijo regionas
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» MUsy regionas yra neatskiriama ES
konkurencinés aplinkos dalis.

» MUsy regiono specifika lemia tai,
kad ganiavos periodas, lyginant su
kitomis Europos Salimis, néra ilgas —
apie 150 dieny. Taciau per §j
laikotarp] pagaminame apie 55
Proc. pieno.

» Ganant nasiose ganyklose,
pagrindinis pasaras yra ganykly
zolé, todél nuo zolyno derlingumo
labai priklauso karviy
produktyvumas bei pieno savikaina.

o Nenuganyti zolynai naudojami

Vilnius zoliniams pasarams ruosti.

» | kusig mety dalj gyvuliai laikomi
tvartuose.

Konkurencingi pasaulyje ir ES galime buti tik tada, kai sukursime
konkurencingqg pieno sektoriy
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W Pienas (T Pabaltijo regionas

Pieno gamybos Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje dinamika, tukst. t
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pakankamai Lietuvoje -2,90 proc.
didelj kiekj Latvijoje +23,56 proc.

pieno tokiom Estijoje +23,42 proc.
mazam

regionui
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Primilzis, kuris yra
vienas isS efektyvumo
kriterijy, Lietuvoje
Zemas

Primilzis — tai pirmasis efektyvumo
kriterijus
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® Pienos LT Lietuva Pabaltijo regione

Estai ir vél lyderiai Vidutiniai primilziai i$ karvés Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2000-2014 m.
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@ Pinas (T Pabaltijo Gkiy struktira pagal karviy
skaiciy ir Ukininky amziy

Lietuva
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Ukiy struktiira yra

viena i$ esminiy
priezasciy sektoriaus
efektyvumui. Europa
orientuojasi j ukius >50
karviy




W Pienas (T Silpna kooperacija yra antra
Pabaltijo regiono mazo
konkurencingumo priezastis
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Kooperatyvai superka pieno dalj

30.5

Lietuva Latvija Estija




OOOOOOOOOOOOOOOOOO

nebuvimas yra trecioji priezastis

Kooperatyvy, superkanciy ir perdirbanciy pieng, skaicius

25/ 4 B Kooperatyvu sk

M Perdirba pieng

Lietuva Latvija Estija



B Pienas (T Kodél svarbu kooperuotis?

DidZiajg dalj pelno pieno pramonéje
atsiriekia transportininkai, perdirbéjai,
didmeninés ir mazmeninés prekybos
atstovai.

Pieno gamintojy pelnas
ilgam periode daznai artinasi
prie 0, arba tampa
nuostolingu

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

v
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B Pienas (T Kodél svarbu kooperuotis?

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

\

Pelnas i$ pieno gamybos

Pelnas is pieno konsolidavimo (transportas)

Pelnas i$ pieno
konsoliduoty
pardavimy

Pelnas i$ perdirbimo

Bet kuriuo atveju rinkoje liks
kitos verslo grandys, kurios
taip pat turi gauti pelnus




B Pienas LT Kodél taip svarbu vertikali integracija?

ZEMES UKIO KOOPERATYVAS

Pieno perdirbimas

L |
ll“ni" Jse

b

Didmeniné pieno produkty
prekyba

Pieno surinkimas

NES TIKIM, KAD ATEITIES
TVARI PIENO RINKA TURI

REMTIS MAKSIMALIAI

INTEGRUOTA O o

: Mazmeniné pieno
Pieno gamyba KOOPERACUJA orodukty prekyba




Esant dabartinei situacijai, ukiy gaunamas
pelnas <=0 EUR/t

Pieno gamyba

-~

Pleno surlnklmas

Pieno konsolidavimas, kokybés kontrolé ir
bendras pardavimas duoda pridéetine verte

Vidutiné pieno perdirbimo pridéetine

(grynojo pelno) verté zaliavinio pieno tonai

o perdirbimas
—
Hil: Vidutiné pieno produkty distribucijos verte
o i zaliavinio pieno tonai

Didmeniné pieno produkty
prekyba

ai%ening pieno
odukty prekyba

Vidutiné pieno produkty mazmenines
prekybos pridetineé verte zaliavinio pieno
tonai




B Pienas (T Ekonominis efektas is gilesnés
kooperacijos

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

Tai galéety duoti
45 EUR/t efektq

e Konsoliduotas pienas * Pienas konsoliduojamas, bendras * Paliekam viska taip, kaip yra
erdirbamas savoje jmonéje surinkimas, kokybés kontrolé
°\ Gaminami didmeniniai * Bendras konsoliduoto pieno pardavimas

oduktai, nelieciat

st\{bucijos ir mazmenos 2015/09 mén duomenimis



BPienas LT Lietuvos neefektyvumo pasekmé -
Zemiausios pieno supirkimo kainos ir
pieno sektoriaus nepatrauklumas
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BPienas LT Lietuvos neefektyvumo pasekmé -
Zemiausios pieno supirkimo kainos ir
pieno sekioriaus nepatrauklumas

Neefektyvumas visose
grandyse jkaitu tampa visas
sektorius, ko pasekoje turime

Eur/100kg Zemiausig pieno kaina ES ir
45.00 pastoviai susiduriame su
kompensacijy poreikiu —Lietuva
40.00 —
—Latvija
35.00
—Estija
30,00 29.37
e==ES vidurkis
25.00 22.36
20.00 20.40
19.08
15.00
10.00

Pokytis 2014-01-2015-07
5.00 Lietuva -47,65%
Latvija -39,85%

0.00 Estija -41,73%
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BPienas LT LéSy panauvdojimas kooperacijos ir
vertikalios integracijos skatinimui yra
geriau ir toleregiskiau, nei kompensacijos

Uz pienq
2012 metai 2013 metai 2014 metai
Visas LT supirktas pienas (naturiniais kg) 1.359.900.000 1.339.500.000 1.435.500.000
Subsidijy dydis pieno sektoriui 26.647.937 € 24.455.514 € 19.250.000 €
Subsidijy gaveéjy skaicius 57488 — .V 48.881

80bsidijy dalis fenkanti Tkg pieno 0,020 € 0,018 € 0,013 €

Ricno perdirbimo pridetine verté 0,022 € 0,022 € 0,022 €

Nes subsidijos tik trumpalaikiai sprendzia sios dienos problemq ir po
tam tikro laiko problema del Ukiy nuostolingumo pasikartoja, fuo
tarpu likusios grandys gauna pridétine verte bet kurivo periodu

(kriziniu, ar pakilimo)




®Punas LT 10K ,Pienas LT* - paruosta platforma
sisteminiam problemos sprendimui

Ta pati parama, panaudota skirtingais budais ir skirtingiems
tikslams, gali duoti labai skirtingqg efektqg

Subsidijos pieno Parama
gamybai kooperaciné
__________________________ Gali padéti Gkininkam ga mybos
gauti iki 10% pelno marzg a0 c
skatinimui

Gali padéti Gkininka
gauti apie 25%
didesne pelno
marzg

Esant pieno supirkimo kainai 201,2 EUR/t, 25min Tuos pacius 25 min EUR investavus |
EUR parama pieno gamintojams reiksty 17,25 kooperacijos pletrg, bei kooperaciniy

EUR/t viso Lietuvoje pagaminamo pieno, arba perdirbimo pajegumy paleidimui ateityje
8,6%, Nuo liepos supirkimo kainos. Tuo tarpu galima tikétis ilgalaikés 45 EUR/t ekonominés
esant dabartinei pieno supirkimo kainai dkiai naudos, kas yra 22,4% nuo 2015 09 pieno
dirba nuostolingai supirkimo kainos




WPienas LT  Iemés Ukio kooperatyvas “Pienas LT
ir geroji kooperacijos praktika
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ZUK ,Pienas LT* nariy iSsidéstymas
teritorijoje
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ZUK ,,Pienas LT* centralizuotas valdymas ir jo
rezultatas

@

* Pieno supirkimas

e Superkamo pieno kokybeés monitoringas ir
kontrole

e Konsoliduoto pieno pardavimas

Pardavimas

e Supirkimo kainy svyravimy amortizavimas

e Pridéetines vertes kurimas per logistikg
e Pridetinés vertes kurimas per perdirbimqg

— / __/J S - S - J




Pienas LT

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

Logistikos projektas I.
Projektas ,,Zaliavinio pieno
surinkimo ir pateikimo rinkai
logistikos sistemos
organizavimas*

Jgyvendintas 2009 metais, jsigyfi
9 pienovezidi, paramaos suma —
483 319 Eur.

Logistikos projektas II.
Projektas ,,Zaliavinio pieno
surinkimo ir pateikimo rinkai
logistikos sistemos pléetra*

Jgyvendinamas nuo 2011 mety,
bus baigtas jgyvendinti iki 2015-
09, jsigyti 17 pienovefziy,
logistikos veiklos valdymo
sistema, numatoma jsigyti
laboratorijos jrangq ir dar 6
priekabas, paramos suma — 1
590 257 Eur.

ZUK ,Pienas LT vykdyti investicinai
projekitai

Pieno perdirbimo
gamyklos projektas.
Projektas ,,Zemés Ukio
kooperatyvo ,,Pienas LT
plétra jkuriant naujg pieno
perdirbimo gamyklg*

Jgyvendinamas nuo 2010 mety
bus baigtas jgyvendinti iki 2015-
09, Kauno LEZ teritorijoje
iSsinuomotas 3,0011 ha
pramoningés paskirties zemes
sklypas Nr. 4400-2622-9934,
pastatyta ir priduota
eksploatacijai pieno perdirbimo
gamykla, pastato unikalus Nr.
4400-3164-4487, bendras pastato
plotas 14863,84 kv. m, pastato
turis 149936 kub. m, numatoma
jsigyti moderniqg pieno
perdirbimo jrangqg, paramaos
suma— 14717 778 Eur.
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@

Pienas LT IUK ,Pienas LT” superkamo pieno kiekis
2010.01.01-2014.12.31 ir jo pasiskirstymas
tarp nariy fiziniy ir juridiniy asmeny

. 2014 m. supirkto
Augimas / ieno
o e e mazéjimas 2014 PX
Rodikliai . pasiskirstymas
b [l L tarp fiziniy ir
20l juridiniy asmeny

Nupirkta is

"Pienas LT" nariy

bazinio pieno 65.394.198 88.603.431 95.683.427 95.574.011 104.577.213 8,60% 65%
kg.-Fiziniy

asmeny

Nupirkta is

"Pienas LT" nariy

bazinio pieno 60.967.494 64.814.666 59.146.147 58.159.772 57.065.148 -1,90% 35%
kg.-Juridiniy

asmeny

Nupirkta is
"Pienas LT" nariy- 126.361.692 153.418.097 154.829.574 153.733.783 161.642.361 4,89% 100%
visi nariai



W Pinas LT 10K ,Pienas LT” parduodamas pieno
kiekis 2010.01.01-2014.12.31 ir jo
pasiskirstymas eksporto ir pardavimy
vidaus rinkose

Parduodamas pienas
(bazinis)
absoliuCiomis % % % % %
vertémis ir
procentine israiska

Vidaus rinka 98123 617 78,39% 103 580 506 68,33% 123 997 630 80,51% 110 656 977 72,99% 94738736 59,10%

Eksporto rinkos 27 054135 21,61% 48015073 31,67% 30017 125 19,49% 40955512 27,01% 65 560 443 40,90%

Parduota pieno

bendrai 125177 752100,00% 151 595 579 100,00% 154 014 755100,007% 151 612 489 100,007 160 299 179 100,00%
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% Pianas LT

€400,00

350,00

€300,00

€15

Vjc_lu’rinés pieno supirkimo kainos
ZUK ,,Pienas LT ir kity supirkejy

AB ,,Pieno Zvaigidés”

AB ,Rokiskio stris”

AB ,7emaitijos pienas”

AB ,Vilky3kiy pieniné”

UAB ,Marijampolés pieno konservai“

Vidurkikai 5 perdirbejai STU

=== Pienas LT pard. kaina perdirbejui

«= «= Pienas LT kaina nariams
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&pmw s LT Gamyklos projekto investicijy verte iki
et oo roarsms sutarties su Finnah GmbH nutraukimo

Gamyklos projekto verte 30,106 min. Eur be PYM

Projektas apima:
v’ lemés nuoma Kauno LEZ'e 638 051 Eur N ojextovimas
v PrOjekTCIVimCIS 96 371 Eur Kauno LEZie 0.3%
v Statybos darbai 10 870 404 Eur A"
18 500 018 Eur

Iranga
61.5%

Pasirasyta sutartis su NMA del 14,718 min. Eur paramos.
Projekto jgyvendimo terminas iki 2014 rugséjo meén.



&P’”‘"’“"LT Gamyklos projekto investicijy vertée
pasikeitus technologijos ir jrengimy tiekeéjui

Gamyklos projekto verte 41,335 min. Eur su PYM

Projektas apima:

v’ lemés nuoma Kauno LEZ'e 638 051 Eur
v Projektavimas 96 371 EUr  “remarer i o mas
v' Statybos darbai 10 870 404 Eur 1:5%
v Jranga/(l dalis) 15 394 800 Eur

v Jranga (Il dalis) 14 335 200 Eur

Jranga (1 ir 1l
dalys)
71.9%

Pasirasyta sutartis su NMA del 14,718 min. Eur paramos.
Projekto jgyvendimo terminas iki 2015 lapkricio 20 d.



B Pienas LT Pieno perdirbimo gamyklos projektas

Faktinis projekto paramos intensyvumas 35%

Planuoiamos investiciios Investicijy | Investicijy [Suma, Eur be| Suma, Eur su Paramos Paramos
J J pradzia pabaiga PVM PVM intensyvumas suma

Investicijos | infrastruktGrg 2010-05-31

Kauno LEZ 2011-02-01 638 051 638 051 0% 0
Pieno perdirbimo 201305-15 2015-0531 8983805 10870 404 60% 5390 283
gamyklos statybos darbai

Pieno perdirbimo

technologiné jranga 2014-11-14 2015-09-30 15 394 800 15 394 800 60% 9 279 708
(Slapia dalis)

Pieno perdirbimo

technologiné jranga 2014-11-14 2016-09-16 14 335 200 14 335 200 0% 0
(sausa dalis)

OIS [Plele 4o 2011-09-01 2014-12-31 79 646 96 371 60% 47 787
parengimo paslaugos

Investicijos is viso: 39 431 501 41 334 826 14717 778



® Pienas LT Pieno perdirbimo gamyklos projekto
finansavimo struktora

Suma, Eur be | Suma, Eur su

Projekto finansavimas Paramos lésos | Nuosavos lésos | Paskolos lésos

Investicijos | infrastrukturg
Kauno LEZ 638 051 638 051 0 638 051 0

Pieno perdirbimo gamykios 8983805 10870404 5390 283 5480 121 0
statybos darbai

Pieno perdirbimo technologiné

. - . 15 394 800 15 394 800 9 279 708 6115092 0

jranga (Slapia dalis)

Pieno perdirbimo technologiné

: . 14 335 200 14 335 200 0 7 801 372 6 533 828

jranga (sausa dalis)

Techninio projekto parengimo 79 646 96 371 47 787 48 584 0

paslaugos

Finansavimas is viso: 39 431 501 41 334 826 14717 778 20 083 220 6 533 828
% 35,6% 48,6% 15,8%

\ \



ZEMES UKIO KOOPERATYVAS

BPinas LT 70K ,Pienas LT* nuosavy lésy ialfiniai

Kooperatyvo pelnas,

skirtas projektui 243% 4899873 133104 523170 760 235 1186588 2296777 0
finansuoti

| [€3y rinkimo

programa (2 cnt./kg 9,7% 1 949 045 0 72 205 905 111 893 922 77 808 0

bazinio pieno)

Jsiskolinimo tfiekéjams

) C 6,2% 1243 786 0 0 1243 786 0 0 0
laikotarpio didinimas

[l €Sy rinkimo

programa (10 cnt./kg 23,2% 4 666 284 0 0 986 937 3 143 269 536 079 0
bazinio pieno)

Il [€Sy rinkimo
programa ir
véluojancios tikslinés
|€éSos

Coface garantija
(atémus Finnah
GmbH sumokétus
avansus)
Susigrgzintas PVM is
nuosavomis IéSomis
atliktus statybos
darbus

Finansavimas is viso: 20083220 133104 595374 3896069 5468235 9459312 531126

\\

1,6% 295912 0 0 0 0 295912 0

25,5% 5124 994 0 0 0 0 5124 994 0

95% 1903325 0 0 0 244 456 1127 743 531 126




OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

-

Pieno gamyba

-

Pieno surinkimas
[ ]

PienO perdirbimas

sisteminiam problemos sprendimui

Tai jau veikiantis kooperatyvas, vienijantis
daugiau nei 200 nariy

26 pienoverziai kasdien dirba pieno
surinkime ir pristatyme iki perdirbimo jmoniy

Pieno perdirbimo | aukstesnées pridetines
vertes baltymus gamykla yra baigiamojoje
fazeje.

Pakankami gamybiniai plotai, gamybos
pajegumy plétrai | tokiy paciy, ar kitokiy
pieno produkty gamybg



B Pienas (T Ka mes planuojame gaminti?

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

BUsimoji gamyba isskirs atskiras pieno

frakcijas
Pieno baltymai (MPC)
Kazeinas
(MiCC) Grietinélés pagrindas
Iraginis baltymas Pieno permiato
| (MSPC) pagrindas (MPP)

0,7%

\ Vanduo Ba%ﬁ/ Riebalai Mineralai Laktoze




Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

BPienas LT BOsimy produkty panaudojimo sritys

Baltymy panaudojimo

sritys yra platesnés,
“» nei standartiniy pieno
K3 produkty, todél jy
ge) . .
3 rinka yra auganti
Surio gamyba
v)
- K%
& =
0 >
% S
Iz Sporto papildai
§ Kodikiy
© maistas
=
Mazas Vidutinis Aukstas
Pelningumas




W Pienas (T Pieno, tradiciniy pieno produkty ir
pieno baltymy kainy koreliacija

Dél platesnio

,000.00 € Balfymai per du mefus panaudojimo,
atpigo apie 10%, kai pienas produkty kainos
igo apie 30% Yiau i i
8.000.00 € pigo ap . ‘ma.2|-au j.autrlos.
zaliavinio pieno kainy
pokyCiams
7,000.00 €

e \\'PC80

6,000.00 € e \N\PC 80-85
/ e S\ P

5,000.00 €

/ ——— MILK PERMEATE

/ e SUris Edamer

EU vidutiné pieno supirkimo kaina
EUR/10t

LT vidutiné pieno supirkimo kaina
EUR/10t

Pieno ir strio kaina /
tiesiogiai koreliuoja

_—

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Lieso pieno miltai pigo
greiciau nei pienas




& Pienas LT Isvados

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

*Pieno gamybos kiekis auga;

POSO U||nes * Gyventojy skaiCius auga;

*Pieno suvartojimas zmogui auga;

'I'e N d enc |JOS *Kei&iasi pieno vartojimo jprodiai — didéja baltyminiy

produkty poreikis.

*Europa pieno gamina daugiau nei vartoja;
E uro p OS «Pieno gamybos kiekis auga, ypac iSaugs po kvoty
panaikinimo;

'|'e N d enc |JOS «Piemauja efektyviausios salys: Vokietija, Olandija,

Belgija.

SI'I'U @ C|JC] * Vidutinis Ukiy efektyvumas maZas;

*Kooperacija silpa;

Li e '|' uv Oj e *Vertikalios integracijos praktiskai néra.

Siy tendencijy pasekoje, Lietuvos pieno sektorius rizikuoja
neislaikyti konkurencinés kovos egzamino



@

Pienas LT SiOlymai, kurie padety kelti Lietuvos
pieno sektoriaus konkurencingumqg

~
» Remti Ukiy >50 karviy veiklg ir plétrg
Remti efektyviy [N Remti jaunesniy nei 50m ukininky veiklg ir pletrg
Ukiy pletrg )
~
e Remti tikrosios kooperacijos kurimq ir veiklg zemes
Remt ukio sektoriuje
kooperacijg )
\

e Remti vertikaliai integruotos veiklos model] pieno
sektoriuje: nuo pieno gamybos, surinkimo ki

Remti vertikalig perdirbimo.
integraciqg )







@

Pienas (T Nariy, stojanciy j kooperatyvq, sqlygos

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

v Prasymas tapti ZUK ,,Pienas LT* nariu.
« Stojamasis mokestis 28,962 Eur (100 Lt)
« Pqjinis jnasas 144,81 Eur (500 Lt)

v' Priklausomai nuo per metus parduodamo baziniy rodikliy pieno
kiekio narys savo l&é3omis prisideda prie investiciniy ZUK ,,Pienas LT"
projekiy jgyvendinimo.

« Inyesticiniam logistikos projektui 0,00430 Eur/kg (0,0149 Lt/kg)
ieno perdirbimo jmoneés statybos projektui 0,13014 Eur/kg (0,4493 Lt/kg)

Uz pieno administravimg kiekvienas kooperatyvo narys taip pat moka
priklausomai nuo uz parduoto baziniy rodikliy pieno kilogramg.
*  Administravimo mokestis 0,001 Eur/kg (0,003 Lt/kg)

Reikalavimai priemimui:
« Parduodamo pieno kiekis — ne maziau kaip 400 litry pieno per dieng arba
150 tony pieno per metus.
 nariai privalo turéti melzimo ir pieno atSaldymo jrangqg ir uztikrinti
parduodamo pieno kokybe.



B Pienas (T ES pieno supirkimo kainos

Z2EMES UKIO KOOPERATYVAS

ES pieno supirkimo
kainos istorinése

Zemumose

37,00 /
35,00
- o ——2011m
~. ——2012m
33,00
——2013m
y 2014 m
310 a2015m
4
’ 29,53
9o
0
2 T T T T T T T T T T T 1
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